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Atgarder for att f3 den kommunala budgeten i balans

Pa Kommunstyrelsens sammantride 2019-06-03 § 87 antogs en ekonomisk
kontroll- och dtgéardsplan att gélla fr o m 2019-07-01. Atgardsplanen omfattar 12
punkter.

1. Budget i balans.

Arbete for att komma i ekonomisk balans pigér. Varje enhetschef/kontorschef
ansvarar for sin budget och att halla verksamheten inom ram. Manadsuppf6ljningar
med &rsprognoser redovisas till KS LU. Separat redovisning av naimndernas
besparingsatgérder, se bilaga.

2. Konsultstopp

Kostnadsutvecklingen mellan 2018 och fram till 26 november 2019 visar pa
minskade kostnader pa 16,1 mnkr for konsulter.

Redovisat 2018 Redovisat to m 20191126
?ommunstyrelsen : : 12,9 7,?

Revision 0,5 0,2
Overférmyndare 0,1 0
Kultur- och fritidsndmnden 0 0
Skolndmnden 1,0 0,6
Vard- och omsorgsndmnden 11,6 1,2
Summa 26,1 10,0

3. Stopp for planeringsdagar med 6vernattning.

De totala kostnaderna for hotell och logi uppgar vid avstimningsdatumet till 463
tkr, vilket dr 269 tkr ligre d4n 2018. Merparten av kostnaderna kan kopplas till
overnattningar i samband med utbildningar.

4. Principiellt stopp for utlandsresor.

Kostnader for utlandsresor uppgar till 22 tkr for 2019. Utlandsresor har skett i
samband med EU-projekt och finansieras darigenom.

5. Utredning om konkurrensutsittning av SBK:s verksamheter
(med undantag av Gata/Park och Méltidsenheten).

Beslut i KS LU 2019-06-25 att uppdra &t SBK att vidare utreda férutsattningarna for
konkurrensutsittning i enlighet med det handlingsprogram som finns beskrivet i
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Sala kommuns policy for konkurrensutséttning av kommunal verksamhet.
Utredningen ska omfatta sopning av gator och torg, drift av grusvégar,
vintervaghéallning, gronyteskotsel, sandupptagning i ytteromradena samt pa skolor
och forskola samt fordon och maskiner. Utreda om Centralférradet kan avvecklas.
Resultatet av uppdraget ska presenteras senast 23 oktober 2019.

Utredningen dr nagot forsenad och ar inte presenterad an.

6. Forslag pa vidare atgirder avseende forsiljning av kommunala fastigheter
ska tas fram.

Forslag presenterat p& KS LU 15 maj. Uppdrag gavs enligt beslut till Plan- och
utvecklingsenheten att férbereda forsiljning av fastigheterna Rektorn 4,
Karlavagnen 2 och Sérsalbo 6:51 och till kommunchef att utreda konsekvensen av
eventuell férsaljning av Silvergruvan 1:672 och Kila Prastgard 1:10.

7.Redovisning av anvindande av digital teknik sa att den bidrar till
effektivisering av verksamheten.

E-summit, open e-platform, follow me, digital I6nespec, sjalvrapportering, e-
fakturering, utbildningar/konferenser via webinar, Digitaliseringsprojekt inom Véard
och omsorg (ESF) Vilfardsteknik (frigora tid for personal sa att de kan dgna sig at
det mellanménskliga motet).

8. Strategi for bedémning av metallféroreningar.
Uppdraget presenterades 23 oktober pa KS LU, ska dterrapporteras den 27 nov.
9. Stopp for investeringar som dnnu inte pabérjats.

20 % av budgeterade investeringar kommer inte genomfbras i ar enl prognos. Sedan
1 juli tas drenden upp for beslut i KS LU.

10. Lokal- och matkostnader.

Ska presenteras senast mars 2020 infor budget 2021. Maltidspriser fér 2020 ska
beslutas 27 nov.

11. Underhallsplan fastigheter.

Presenteras pd KS LU 27 nov.

12. Kommunkompassen

Genomfdrd under hésten. Rapporten redovisas 18 december pd separat mote.
Ovriga beslut utéver den ekonomiska kontroll- och atgirdsplanen.
Anstdllningsprévning istdllet for anstdllningsstopp.

Innan tillsittande av vakanta tjanster provas alltid behovet av tjansten. Antalet
anstillda i kommunen 2019-10-31 har minskat med 78 personer jamfort med 2018-
10-31.
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Utreda mdjligheterna hur upphandslingsenheten skulle kunna samordnas med
andra kommuner

Utredningen presenterades pa KS 2019-11-05. Beslut om uppdrag gavs till
kommunchef att redovisa vid Kommunstyrelsens sammantrade i februari 2020.

Utreda om det dr mdéjligt att minska den kommunala administrationen

Ingen atgard vidtagen.
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Niamndernas besparingsatgarder och avvikelser

KOMMUNSTYRELSEN

Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse

Kommunstyrelsen 233,3 2428 -9,5

Orsaker till storre avvikelser:
¢ Rivnings- och utrangeringskostnader for Ransta skola - (SBK)

e Utrangeringskostnader Akraskolan - (SBK)

e Forlikningskostnad sanering av Loparen - (SBK)

e Lagre driftskostnader Fastighetsenheten till f6ljd av att upphandlade
arsentreprendrer saknas for bygg, kyla, vs, ventilation och el. + (SBK)

e Upphandlingsskadeavgift - (EK)

e Minskade statsbidrag till arbetsmarknadsenheten - (KHT)

¢ Minskad schablonersittning fran Migrationsverket till vuxenutbildningen -
(KHT)

e Vakanta tjanster + (PK och MBK)

SKOLNAMNDEN
Besparingsatgarder infor verksamhetsaret 2019

Budgeterad Prognos

Aktivitet Paenarine besparing Avvikelse
Nedldggning Bellanderska 3,0 1,7 -1,3
Nedlaggning dagbarnvardarlokal 0,1 0,4 0,3
Oppna forskolan 1,7 1,1 -0,6
Pedagogiska luncher fsk 1,0 1,25 0,25
Pedagogiska maltider o ldromedel 0,5 0,5 -
Gymnasiet [M 2,0 1,0 -1,0
Gymnasiet kost, lokaler a.pol atg 1,0 0,25 -0,75
Kulturskolan 3,0 1,2 -1,8
Central ledning 2,0 1,8 -0,2

Maltidskostnader 5,7 0,5 -5,2
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L. Budgeterad Prognos .
Aktivitet Avvikelse
besparing besparing

Lokalhyror 50 0 -5,0

Summa 25,0 9,7 -15,3
Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse

Skolndmnden 516,0 542,0 -26,0

Orsaker till stérre avvikelser:
¢ Avvecklings- och omstéllningskostnader Kulturskolan och
introduktionsprogrammet.
e Hyramoduler till Akra modulskola.
e Ligre intdkter fran Migrationsverket.
e Resurskravande elever inom sarskolan.
¢ Tidigarelagt ppnande av Girdesta III.
e Minskat antal elever i kommunens gymnasieskolor.
e Hogre IT-kostnader.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Besparingsatgarder infor verksamhetsaret 2019

Aktivitet Budgeterad SR Avvikelse
besparing besparing
Bemanningsenheten, timvikarier 2,0 2,0 -
Externa skolboende placeringar 3,8 0,8 -3,0
Vakanshéllna/indragna tjdnster 53 4,1 -1,2
Avgiftshéjning serviceinsatser 2,0 0,5 -1,5
Elytt av verksamhet (Freden) 1,0 0,1 -0,9
Familjehemsplaceringar 1,0 0,3 -0,7
Nedldggning korttidsenhet 6,0 3,0 -3,0
Neddragning nattpersonal 1,0 0 -1,0
Schemaforandringar 7,0 4,1 -2,9
Statliga erséttningar EKB 1,0 1,0 -
IT, telefoni 0,8 0,8 °
Kontorsévergripande 2,3 0 -2,3
Uppsdgning lokal (Klévervéagen) 0,3 0,1 -0,2

Bilkostnader 1,6 0,1 -1,5
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Ekonomikontoret
. Budgeterad Prognos ]
Aktivitet ) ] Avvikelse
besparing besparing

Maltidskostnader 2,0 0 -2,0

Hyror 4,0 0 -4,0

Summa 41,1 16,9 -24,2
Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse

Vérd- och omsorgsnimnden 540,1 565,1 -25,0

Orsaker till storre avvikelser:

¢ Personalkostnader inom framst dldreomsorgen (sjukléner och

vikariekostnader).

e Ersittningar till familjehem 6kat i o m volymékning.
e Placeringskostnader barn och unga.

e (Okade livsmedelskostnader.
¢ (Okade IT-kostnader.



